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RESnLUCTóN N" b65 /2.023

POR LA CUAL SE ACTAALIZA EL PLAN ANUAL DE CAPAcITIcIÓN - EJERCICrc
FISCAL 2.023, DEL INSTITTITO PARAGUAYO DE TECNOLOEÍ,4, A,ERARIA _ IPTA.

Asunción, J.4 de diciembre de2.023.-

WSTO: El Memorando DCP N' 08/2023, de fecha 12 de diciembre de 2.023,por
el cual el Departamento de Capacitación del Personal - IPTA, remite a la
Dirección de Gestión y Desarrollo de Personas DGDP - IPTA, el informe
de avance del Plan Anual de Capacitación - Ejercicio 2.023, y
recomienda su actualización, (MEI N" 21-650-2.023),y;

CONSIDERANDO: Que, la Dirección de Gestión y Desamollo de las Personas (DGDP) -
IPTA, por Providencia DGDP N' 1063/2.023, de fecha 20 de diciembre
de12.023, remite el expediente por el cual se ACTUALIZAEL PLAN
ANUAL DE CAPACITACIÓN _ EJERCICIO 2023, A 1A DiTCCCióN
de Asesoría Jurídica, a efectos de solicitar su parecer jurídico, y en caso
de no haber objeciones, remitir a la Dirección de Secretaría General, para
la emisión de la Resolución de rigor.

Qae,laDirección de Asesoría Jurídica, remite el Expediente MEI No 21-
650-2023, a la Dirección de Secretaría General, acompañado del
Memorándum DAJ N' 190123, "...que puesto a estudio y consideración
se ajusta a las normas y procedimientos vigentes que rigen la materia, por
1o manifestado no se encuentran objeciones legales para proseguir con
los tramites, salvo mejor parecer de la presidencia".

POR TANTO: En uso de las atribuciones y facultades, que le confiere la Ley N"
3.788/10;

EL PRESIDENTE
DEL TNSTTTUTO ?ARAGITAYO DE TECNOLOaú¿ AenlNA QprA)

RESUELVE:

Artículo 1o.- APROBAR,Ia actualización del PLAN ANUAL DE CAPACITACIÓN
EJERCICIO 2.023, DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE

TECNOLOCÍA ACRARIA (IPTA), conforme a lo expuesto en el
Exordio de la presente Resolución, cuyo Anexo de once (11) pqgi

#*u parte integrante de lapresente resolución.
4liq

¡@ttUNtCAR, a quienes coresponda y cumplido
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El Plan de capacitación del Personalde la Dirección de Gestión y Desarrollo de las personas,
se basa en las necesidades reales de la lnstitución y se enfoca en crear valores positivos y aestablecer una cultura de productividad en los servidores públicos del lnstituto paraguayo de
Tecnología Agraria - lpTA.
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PLAN DE CAPACITACTON ANUAL - 2023

PRESENTACIÓN

F.l Plan de Capacitación del Personal de ia Dirección de Gestión y Desanollo de las
Personas, constituye un instrumerfo que cletermina las prioriclades de capacitación cle
los servidores públicos del Instituto Paraguayo de Tecnología Agraria * IPTA, para el
periodo 2023.

La capacitación, es un proceso educacional de carácter estratégico aplicado de manera
organizada y sistémica, mediante el cual el personal adquiere o desarrólla conocimientos
y habilidades específ,tcas relativas al trabajo, y rnodifica sus actitudes flente a aspectos de
la organización, el puesto o el ambiente laboral.

Como componente del proceso de desan'ollo de los Recursos I{umanos, la capacitación
implica, por un lado, una sucesión definida de condiciones y etapas orientadas a lograr la
integración del servidor público a su puesto cle trabajo, el incremento y mantenirniento cle
sn eficiencia, así colno su progreso personal y laboral en la Institución. Y, por. otr.o un
conjunto de métodos, técnicas y recursos para el desarrollo de los pianes y la
implementación de acciones específicas para su normal desarrollo. En tai sentido la
capacitación constituye un factor impofiante para que el servidor brinde el rnejor apofie
en el puesto asignado, ya que es un proceso constante que busca la eficienci u y lumayor
productividad en el desaruollo de sus actividades, aií mismo contribuye a elevar el
rendirniento,.la rnoral y el ingenio creativo del rnismo,

Ei Plan de Capacitación incluye a los selvidores públicos cle la Secle Centlal, cle Ia Oficina
de Gestión y los Centros de Investigación y Campos Experimentales q¡e integran la
Institución, agrupados de acuerdo a las áreas de actividad y con temas puntuales, ulgurro,

de la sugerencia de los propios servidores, idlntificaclos en ios
uación del personal y otros solicitados por los superiores inmediatos
os de detección de necesidades de capacitación.-

programada para el presente periodo fiscal 2023, estaremos
ejecución ciel PEI, en su objetivo estratégico. .,Desarrollar f'aiento

la Gestión del Conocinriento,,, a fin de meiorá la competencia de los
idores públicos, para el cumplimiento de la misión y oüj*tiuo, institucionales.
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PLAN DE CAPACITACIÓX DEL PERSONAL

I. MISIÓN

Promover Ia Formación y Capacitación, como elemento clave para asegurar el
buen desernpeño de los Serviciores públicos del IPTA, en el cumplimiento de sus
funciones.

II. JUSTITICACIÓN

El recurso hurrano siempre es considerado como el capital más valioso en
cualquier empresa u organización, tornándose más relevante para una institución
de investigación como el IPTA, que desarrolla actividades y tareas muy
especializadas, para los cuales necesita acompañamiento y apoyo pennanente, a
través de programas de capacitación y actualización, dirigido a nivel gerencial,
programático y operativo, con el objeto de identificación de no conformidades y
la aplicación de mejoras continuas en los procesos, elevando la calidad de los
productos y servicios ofrecidos por la institución.

En tal sentido, se plantea el presente Plan de Capacitación Anual en el área del
desartollo del recurso humano y mejora en la calidad del servicio.

III. ALCANCE

El presente plan de capacitación es cle aplicación para los servidores públicos de
todos los niveles jerárquicos del IP'IA, sean éstos, permanentes, coirtrataclos o
comisionados.

ES DEL PLAN DE CAPACITACIÓN

ejorar el desempeño institucional del iPTA en el cumplimiento c1e su misió¡ y
con mira a contribuir al desarrollo de una agricultura

para el mercado local y exterior, utilizando la
de sus recursos humanos, como instrumento válido para el
considerando necesidades del contexto interno y externo
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V. OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION

5.1 Objetivos Generales

'/ Desarrollar capacidades del personal para tomar cornpromiso y responsabilidades,
para la pianificación, ejecución y evaluación c1e actividades y resultaclos.

,/ Desarrollar capacidad de trabajo en equipo, meiorando habilidades de
comunicación, coordinación y articulación entre integrantes del trabaj o.

'/ Desarrollar la creatividad y la capacidad de innovación del personal, con la
aplicación de nuevos conocimientos, procedimientos y tecnologías.

5.2 Objetivos Específicos

Proporcionar orientación e información relativa a los objetivos de la Institución
su organización, funcionarniento, normas y políticas.
Proveer conocimientos y desarrollar habilidades que cubran la totalidad de
requerimientos para el desempeño de puestos específrcos.
Actualizar y arnpliar los conocimientos requeridos en áreas especializadas de
activÍdad.

'/ Contribuir a eievar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y
rendimiento colectivo.
Ayudar en la preparación de personal calificado, acorde con los planes, objetivos
y requerimientos de la Institución.
Apoyar Ia continuidad y desarrollo institucional.

VI. METAS

Capacitar a los servidores públicos de todos los niveles jerárquicos del IPTA, sean
éstos, permanentes, contratados o cornisionados.

IAS

estrategias a emplear son:

Iderfificación de necesidades e intereses de capacitación a través de encuestas,
entrevistas y sondeos, en ias difbrentes dependencias de la institución.

-l'' I '/ Priorización de requerimientos de capaciiación conforme a las orientaciones-/'' I

-.. 
/-' cle la política institucionai y disponibilidad c1e recursos presupuestarios./ Deñnición de perfiles de capacitaclores, considerando ei continido temátigp y

la inetodología de capacitación.
'/ Previsión de logística, presupuesto y calendario de capacitación.

du)
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V[I. TIPOS, MODALIDADES Y NIVELES DE CAPACITACION

8.1. Tipos de Capacitación

8.1.1. Capacitación Inductiva: Es aquella que se orienta a lacilitar
la integración del nuevo colaboraclor, en general como a su ambiente de
trabaj o, en particular.

Normalmente se desarrolla como parte del proceso de Selección de
Personal, pero puede también realizarse previo a esta. En tal caso, se

organizanprogramas de capacitación para postulantes y se selecciona a los
que muestran mejor aprovechamiento y mejores condiciones técnicas y de
adaptación.

8.1,2" Capacitación Preventiva: Es aquella orientada a prever los carnbios que
se producen en el personal, todavez que su desempeño puede variar con
los años, sus destrezas pueden deteriorarse y la tecnología hacer obsoletos
sus conocimientos.

Esta tiene por obieto la preparación det personal para enfrentar con éxito
la adopción de nuevas metodologías de trabajo, nueva tecnología o la
utilización de nuevos equipos, llevándose a cabo en estrecha relación al
proceso de desarrolio empresarial.

8.1.3. Capacitación Correctiva: Como su nombre lo indica, está orientada
a solucionarooproblemas de desempeño", Erl tal sentido, su tuente original
cle información es la Evaluación de Desempeño realizada normal mente
en la Institución, ién los estudios cle diagnóstico de necesidades

y determinar cuáles son factibles de solución a
n.

8.1.4. irara el Desarrollo de Carrera: Estas actividades se
asemejan a la capacitación preventiva, con la diferencia de clue se
orientan a facilitar que los colabolaclores puedan ocllpff una serie de
ntlevas o diferentes posiciones en la Institución, que implicluen mayores' exigencias y responsabiliclades.

,' Esta capacitación tiene por objeto mantener o elevar la proch-rctividad
presente de los servidores. alavez, clue ios nrenala nara un flrfrrro dif'erenfepresente de los servidores, alavez que ios prepara para un firturo dif'erente
a la siflraciÁn cnflrql pn el nrro 1o T.ofirrraiÁ- ^,,-,{^ ,{;',^,..:.c,.^- ..,^a la situación actual en el que la Institución puede cliversificar susr'rr vt Lluv rcl rlrJtrLLtvrurr yuvlr§ lllvvl§lll\,at §LI§

actividades, cambiar el tipo cle puestos y con ello la pericia necesaria para
desempeffarlos.

Modalidades de Capacitación

Los tipos de

//.1 f i¡l//r r..,., "'.l\lil., ". .i:ll!\'t | .. .: : i,\\* . .'

i"i

8.2.

siguientes

Personal'060P



t!/ ¡L. INSTITUTO PARAGUAYqfl & os rec¡¡olocle
\.rP AGfi"ARIA

PARAGUAY

Dirección de Gestión
Departamento de

p¿R¡,quÁr

TEMBIPO¡.UPYAHU KOKUE
PARAGUAI PEGUA
ÑANGAR§'{oHA

y I)esarrollo de las Personas
Capacitación del Personal

8,2.1, Formación: Su propósito es irnpartir conocimientos básicos orientados a
proporcionar una visión general y amplia con relación al contexto de
desenvolvimiento.

8.2.2. Actualización: Se orienta a proporcionar conocimientos y experiencias
derivados de recientes avances científico - tecnológicos en
rma determinada actividad.

8.2.3. Especialización: Se orienta a la profundización y dominio de
, conocimientos y experiencias o al desarrollo de habilidades, respecto a

un área determinada de actividad.

8,2,4. Perfeccionamiento: Se propone completar, ampliar o desarrollar el nivel
de conocimientos y experiencias, a fin de potenciar el desempeño de
funciones técnicas, prof-esionales, directivas o de gestión,

8.2.5. complementación: su pr:opósito es reforzar la formación de un
colaborador que maneja solo parte de los conocimientos o habilidades
demandados por su puesto y requiere alcanzar el nivel que este exige.

8.3. Niveles de Capacitación:

Tanto en los tipos corno en las modalidades, la capacitación puede darse
en los siguientes niveles:

8,3.2. Nivel Intermedio: se orienta al personal que requiere profunclizar
conocrmlentos y experiencias en una ocupación determinada o en
un aspecto de ella. su objeto es arnplial conocimientos y pertbccionar
habilidades con relación a ias exigencias de especializacióny mejor
desempeño en la ocupación,

8.3.3. Nivel Avanzado: Se orienta a personal que requiere obtener una visióri
integral y profunda sobre un área de actividad o un campo relacionado
con esta. Su obieto es preparar cuadros ocupacionales para el desernpeño
de tareas de mayor exigencia y responsabilidacl clentro de la empresa.

IX. ACCIONES A DESARROLLAR

Las acciones para el clesarrollo de capacitación están respal
entes A_ capifalizar los 1

temarios que permi

para ello se está

¡!¡rien ou\rtano
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9.1. Temas De Capacitación

Los mismos son resultado del Diagnóstico de necesidacles cle Capacitación
implemerfado en las distintas Dependencias de la Institución y las arroiadas en la
evaluación de desempeño aplicada al personal.

9.1.1.,Inducción y Reinducción

./ Área Planificación

Plan Operativo Anual - pOA

Adruinistración y Finanzas - SIIpAF

,/ Políticas de Talento Humano

Postgrado

Transparencia y Acceso a la Información

Políticas de Género

Tecnología Agraria (C&TA)

f*,ffi",ffiM

,y

^,.,^o}*rlf 
planificación estratégica en clave de género.

11,,-)',1)j;Jiri 
llno;uaciOn 

con perspectiva de género y generacional desde el

óii..,,,,r' diseño de proyectos.

,'tat

,/ MECIP

NP

Normas de Requisitos Mínimos MECIp 2015
Políticas de Control Interno
Renclición de cuentas
Código de Ética

.9
,L.v

,,;,f ::r.'idit' , t\
\\l' ,: ,i .i.'.i,I;

'..t: 
.

§DOAR A" E§TECHEA.
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9.1.2,'lmagen Institucional

X. RECURSOS

10,2,L. Infraestructura

Las activiclades de capaci

Conversatorio de Mujeres en Ciencias, La importancia de la
Muj er Paraguaya paru 7alnvestigación Agraria.
Gestión del Cambio
Imagen Profesional. Como cauSar una buena impresión
Gestionando las finanzas públicas.
Iloneidad paruel cargo
Etica Profesional.
Convivencia intergeneracional en el trabajo.
La actitud que te eleva
Equilibrio Personal
Etiqueta social en el ámbito laboral
Somos 1o que pensamos
Equipos altamente motivados.
Mobbing: un mal oculto
Principios y Valores

Estadística, Diseño y Análisis experimental
Introducción a la agricultura digital
Operaclor de Dron - Nivel Inicial

Especílica

9.1.4. Apoyo al Dpto. De Bienestar Del personal

./ Salud integral personal
,/ El equiiibrio entre el trabajo y 1a l.amilia,/ Como comprender a las nuevas generaciones,/ Pausa activa en el trabajo

10.1. HUMANOS

Lo conforman los participantes, facilitadores y expositores especializados
en Ia materia

IO,Z. MATERIALES:

rnodalidad rni

üIt,n ffi'n
Pre,lide

virtual y/o
t&,

1a
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l0,2,2,Mobiliario, Equipo y Otros

Está conformado por carpetas,
multimedia.

mesas de trabajo, pizana, equipo

fi ,2,3, Documentación Técnica-Educativa

Entre ellos tenemos: certificados, encuestas de evaluación, material de
estudio, etc.

XI. F'INANCIAMIENTO

El morfo de inversión de este plan de capacitación, será financiado con ingresos
propios presupuestados de la Institución y el apoyo de los funcionarios de la
Institución e Instituciones colno, Fundación Buen Gobierno (FBG),
Viceministerio de Capital l{umano y Estructura Organizacional (Ex SI"-P) entr:e
otros.

XII. PRESUPUESTO

Periodo 2023: 15 millones de suaraníes - Sujeto a disponibilidad presupuestaria

Y SEMINARIOS
seminarios rcalizados por otras instituciones y organizaciones publico /

--
bcr"

xrII.

trffi

'/ congreso Paraguayo cle cieircia clel suero y vII sirnposio paraguayo cle
Manejo y Conservación de Suelo.

XIV. CRONOGRAMA

,,i, 
:l : ; ;,:l]; ltr l
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