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RESOLUCION N°29i/2.024.-

POR LA CUAL SE APRUEBA LA “ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS TECNOLOGICOS DEL IPTA”, CORRESPONDIENTE AL PRODUCTO 5 DEL
COMPONENTE N° 1 “GESTION ORGANIZACIONAL Y ARTICULACION CON AGENTES
NACIONALES E INTERNACIONALES”, EN EL MARCO DEL “PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”, DEL INSTITUTO
PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA), FINANCIADO POR EL CONTRATO
DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR.

Asuncién, 247 de junio de 2.024.-

VISTO: El Memorando CC1 — UEP N° 74/2024, presentado por la Coordinacién del
Componente 1, por el cual se solicita la emisién de una Resolucién
Institucional de aprobaciéon de la “Estrategia de Comercializacién de
Productos Tecnologicos del IPTA” para la ejecucion del Producto 35,
Componente N° 1. Gestién Organizacional y Articulacién con Agentes
Nacionales e Internacionales, EN EL MARCO DEL “PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”, DEL INSTITUTO
PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA), FINANCIADO
POR EL CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR, (Expediente
MEI'N° 61-653-2024), y;

CONSIDERANDO: LaLey N°6904/2022, que aprueba el Contrato de Préstamo 4925 OC/PR para
el PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA ELL MEJORAMIENTO
DE LA INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY?, suscripto entre la Reptblica
del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a cargo del
Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA).

Que, el mencionado Programa, es un programa estratégico que permitird a la
institucion fortalecer su estructura y encaminar hacia el mejoramiento de la
capacidad de la innovacion, dentro del campo de la investigacion
agropecuaria, cumpliendo asi atin més el aspecto misional de la institucion.

Que, la presente propuesta de documento denominado “Estrategia de
Comercializacion de Productos Tecnolégicos del IPTA”, se encuentra
contemplado en el Componente N° 1 “Gestion Organizacional y Articulacién
con Agentes Internacionales y Nacionales”, en especial en el Producto N° 5
“Apoyo a la Estrategia de Comercializacién de Productos Tecnolégicos
(Marca IPTA, Marketing, Propiedad Intelectual desarrollada y Ejecutada)”.

Que, 14'misma fue desarrollada por la comisién constituida por las siguientes
dependencias: DIRECCION GENERAL DE CENTROS Y CAMPOS
EXPERIMENTALES, DIRECCION GENERAL D
PLANIFICACION, DIRECCION DE AGRONEGOCIOS, L
DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA,
DIRECCION DE PROGRAMA DE INVEESTIGACION AGRicOL
DEPARTAMENTO DE DIFUSIQN Y PUBLICACION Y

DEPARTAMENTO DE REGISTR Y OFER}“AS TECNQM G S
DEL IPTA. 2 (¢ )/ ; |
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PARAGUAY NANGAREKOHA

RESOLUCION N°2942.024.-

POR LA CUAL SE APRUEBA LA “ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS TECNOLOGICOS DEL IPTA”, CORRESPONDIENTE AL PRODUCTO 5 DEL
COMPONENTE N° 1 “GESTION ORGANIZACIONAL Y ARTICULACION CON AGENTES
NACIONALES E INTERNACIONALES”, EN EL MARCO DEL “PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”, DEL INSTITUTO
PARAGUAYO DE T. ECNOLOGIA AGRARIA (IPTA), FINANCIADO POR EL CONTRATO
DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR.

Que, en este sentido se menciona que se tiene la necesidad de realizar la
aprobacién del presente instrumento denominado “ESTRATEGIA DE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS TECNOLOGICOS DEL
IPTA”, a fin de dar cumplimiento a requerimientos legales tales como: a)
Solicitud emanada por parte de la Contraloria General de la Reptiblica (CGR)
segln el Gltimo informe de Auditoria de Cumplimiento realizado al IPTA, de
fecha Junio 2024, y b) Requerimiento ante el Programa PR-L11162, en la cual
se contempla en el Componente N° 1 “Gestion Organizacional y Articulaciéon
con Agentes Internacionales y Nacionales”, en especial en el Producto N° 5
“Apoyo a la Estrategia de Comercializacién de Productos Tecnoldgicos
(Marca IPTA, Marketing, Propiedad Intelectual desarrollada y Ejecutada)”.

Que, conforme a los aspectos necesarios para realizar la aprobacién de la
citada documentacion institucional que se configura como estratégica, a fin
de fortalecer aspectos que guardan relacién a la disposicién de una estrategia
institucional para el 4rea de comercializacién de los productos tecnoldgicos
que dispone el IPTA, es elevada la presente solicitud por parte de la Direccion
General de Centros y Campos de Investigacion del IPTA, con el visto bueno
de la Direccién Nacional del IPTA, para la emisién de la Resolucién de
Aprobacion correspondiente.

Que, la aprobacién de la Estrategia de Comercializacién de Productos
Tecnoldogicos del IPTA, tiene por objetivo satisfacer las demandas
tecnoldgicas de los sectores de la produccion, con las actuales tecnologias y
conocimientos generadas por el IPTA, dentro del Programa PR-L1162 UEP
—IPTA/BID, que cuenta con el parecer favorable de la Direccién Ejecutiva y

la Direccion General de Centros de Investigacién y Campos Experimental del
IPTA.

Que, la presente “Estrategia de Comercializacién de Productos
Tecnologicos del IPTA”, deberd tener una revision anual para su
mejoramiento y fortalecimiento por las 4reas teméticas competentes del
IPTA, en atencioén a la dindmica del mercado tecnoldgico en los diversos
sectores de la produccion.

Que, dentro de las atribuciones y facultades otorgadas a la maxima autofida
del IPTA, en la Ley 3.788/2010, Seccién II, Articulo 15, indican “a) dicta
los reglamentos y disponer las medidas necesarias para el cumplimienty del
ob]el‘zvo del Instituto, de acuerdo con, lqsg (prescripciones de la piigsen

Ley”...; #i) realizar los demds actos necesarzos para el cumplzmzent de sis
fines, ... ,;,5/“

Oficina Central: Ruta II, km 10,5. San Lorenz ,aragua y
Oficina de Gestion: Avenida Aviadores del Chaco esquina Tte. Rocholli: \Edlf olo KUARAHY CENTER
www.ipta.gov.py- presidencia@ipta.gov.py



INSTITUTO PARAGUAYO PARAGUAL

“s DE TECNOLOGIA | TEMBIPORU PYAHU KOKUE
_ & AGRARIA PARAGUAI PEGUA

PARAGUAY NANGAREKOHA

RESOLUCION N°4.74/2.024.-

POR LA CUAL SE APRUEBA LA “ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS TECNOLOGICOS DEL IPTA”, CORRESPONDIENTE AL PRODUCTO 5 DEL
COMPONENTE N° 1 “GESTION ORGANIZACIONAL Y ARTICULACION CON AGENTES
NACIONALES E INTERNACIONALES”, EN EL MARCO DEL “PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”, DEL INSTITUTO

PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA), FINANCIADO POR EL CONTRATO
DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR.

Que, la Direccion de Asesoria Juridica remite el Memorando N° 113/24, de
fecha 21 de junio del corriente afio, a la Direccién de Secretaria General,
donde expresa: el mismo se ajusta a las normas y procedimientos vigentes
que rigen la materia, por lo manifestado no se encuentran objeciones legales
para proseguir con los trdmites, salvo mejor parecer de la presidencia.

POR TANTO: En uso de las atribuciones y facultades, que le confiere la Ley N° 3.788/10;
EL PRESIDENTE ]
DEL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (PTA)
RESUELVE:

Articulo 1°- APROBAR, la “ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS TECNOLOGICOS DEL IPTA” correspondiente a la
Ejecucion  del Producto 5, Componente 1. GESTION
ORGANIZACIONAL Y  ARTICULACION CON  AGENTES
NACIONALES E INTERNACIONALES, en el marco del PROGRAMA
DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”, DEL INSTITUTO
PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA), financiado por el
CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR, conforme al Anexo
de 09 (nueve) paginas que forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°- ENCARGAR, a la Direccién Nacional, Direccién General de Centros de
Investigacion y Campos Experimentales, Direccién de Agronegocios, la

Direccion de Transferencia de Tecnologias y la Direccién de Programas de

y 1) Investigacién Agricola, a realizar todas las gestiones técnicas y/o

’ administrativas necesarias para la adecuada implementacién de la presente
“ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
TECGNOLOGICOS DEL IPTA”.

Articulo 3°.- ENCARGAR, a la Direccion Nacional y Direccién General de Ce:ntr

dependientes, presentar un informe anual sobre la ejecucion de| la
“ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIQN DE PRODU TIOS

presente documento para su mej oramlenfo»y fortalemmwnto en atenc'r'_ ]
dindmica del mercado tecnolégico en los dlverso 10
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PARAGUAY NANGAREKOHA

RESOLUCION N°84/2.024.-

POR LA CUAL SE APRUEBA LA “ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS TECNOLOGICOS DEL IPTA”, CORRESPONDIENTE AL PRODUCTO 5 DEL
COMPONENTE N° 1 “GESTION ORGANIZA CIONAL Y ARTICULACION CON AGENTES
NACIONALES E INTERNACIONALES”, EN EL MARCO DEL “PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIEN TO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY”, DEL INSTITUTO

PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA), FINANCIADO POR EL CONTRATO
DE PRESTAMO BID N° 4925 OC/PR.

Articulo 4°.- ENCOMENDAR, al Director Nacional y al Coordinador General del
Programa de la Unidad Ejecutora del Programa (UEP IPTA PR-L1 162), a
realizar las gestiones técnicas y la comunicacién que se considere pertinente
para la provision u obtencién de informaciones o datos a fin de coadyuvar e

el cumplimiento de los objetivos técnicos trazados en el Pr grama PR-L11
del IPTA.

Articulo 5°.- COMUNICAR, a quienes correspondavy cumplida archivar.

Oficina Central: Ruta Il, km 10,5. San Lorenzo Paraguay.
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“PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGRARIA DE PARAGUAY”

UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162)

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIC')N
DE'PRODUCTOS TECNOLOGICOS DEL IPTA

Propuesta elaborada por

Luis Enrique Robledo
Juan Carlos Ramirez
Lourdes Romero
Crisanta Rodas

COMPONENTE 1: “GESTION ORGANIZACIONAL Y ARTICULACION CON
AGENTES INTERNACIONALES Y NACIONALES”

PRODUCTO 5
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ESTRATEGIA DE COMEBCIALIZACION
DE PRODUCTOS TECNOLOGICOS DEL IPTA

OBJETIVO

Es una estrategia, que tiene el fin de satisfacer las demandas tecnolégicas de los sectores
de la produccion, con las actuales tecnologias y conocimientos generadas por el IPTA al
tiempo de ofrecer las tecnologias y conocimientos que surjan de las lineas de investigacion
priorizadas por la institucién en el Programa MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION,
INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DEL PARAGUAY. PR-
L1162 / PRESTAMO BID 4925/0C-PR.

La Estrategia se disefié bajo la premisa de que la cooperacién, entre los institutos de
investigacion nacionales y regionales, la universidad, los organismos internacionales y el
sector productivo, favorece la generacion de innovaciones tecnolégicas.

Estas innovaciones tienen como fin estratégico contribuir en la mejora del desempefio de
la economia nacional.

La Estrategia persigue la creacién de nuevos productos, el desarrollo de nuevos procesos,
la prestaciéon de nuevos servicios, asi como la creacién de empresas de base tecnologica,

con el fin de impulsar la actividad econémica , el agronegocio, a la vez que contribuye a
posicionar al IPTA.

El objetivo de la “Estrategia” es incrementar la comercializacion de productos, procesos y
servicios tecnologicos generados y transferidos por el IPTA, tanto en cantidad como en
calidad utilizando como medio el Negocio tecnolégico, la Vinculacion tecnoldgica vy la

Gestion Tecnolégica entre otros instrumentos estratégicos para cumplir con los objetivos
misionales del IPTA.

ESTRATEGIA

Teniendo como referencia el PEl 2011-2021, es necesario profundizar las alianzas
estratégicas del IPTA con el sector agropecuario y forestal, las universidades, las
organizaciones de productores, las empresas, las cooperativas entre otras organizacionas
que faciliten la comercializacion de los bienes y servicios generados por el IPTA

Estas alianzas establecen las formas de vinculacion tecnologica del IPTA con el sistema
de ciencia y tecnologia a nivel nacional, con organismos cooperantes internacionales y con
sus pares de region. Por ello la evaluacion y adaptacion permanente de los instrumentos
(convenios, acuerdos y contratos), en especial aquellos modelos de vanguardia que han

opfrado ser eficaces en el plano nacional e internacional permitira al instituto ser més
igiehte.

0 exige-fortalecer las capacidades y competencias de 1&D, principalmente del ambito de
- /Centros de Investigacion, y por otro lado re-definir y ampliar-.los perfiles de
transferencia de tecnologia y de gestién de la innovacigng'de” acuerdo con las
caracteristicas particulares y especificidades del ambito/.4e résponsabilidad
sustantiva de la Matriz Institucional. o’ %

3 E \ 2 . i . § ’ /4 Frs z“ '
En convergencia con lo enunciado en el PEI, que establece cfg_nco objetives o/ £/
estratégicos sobre los cuales se basa_e alisi ' la .EStrategia ¢
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1. Desarrollo de Negocios Tecnolégicos

Desde su creacion el IPTA ha heredado de las dependencias que se fusionaron, dos
importantes areas del negocio tecnolégico resultante de la investigacion agricola
(variedades y servicios) y pecuaria (semovientes) y la dependencia encargada de la
gestion ha sido denominada Agronegocio en la ley de creacion del Instituto.

Un negocio tecnoldgico para el sector agropecuario y forestal consiste en una solucién
para aumentar la productividad, rentabilidad y sostenibilidad del sistema, observando la
conservacion y manejo de las bases productivas (suelo, agua, bosque) y el ambiente.

* El registro de variedades vegetales: es una de las formas de propiedad
intelectual patente sui generis que le permite al IPTA posicionarse en el mercado a
través de los licenciamientos para la comercializacién de diferentes categorias de
semillas y recibir los royalties que forman parte de la fuente de financiamiento
denominada recursos propios. Las variedades de trigo es una de las mas
dinamicas en cuanto a participacion en el area de siembra nacional, actualmente el
25% de area de produccion y con mayor recaudacion para la institucion. Se debe
impulsar el desarrollo de capacidades institucionales para asistir a los Centros de
Investigacion y Campos experimentales del IPTA en:

* Realizar la inscripcién de los cultivares en los Registros conforme a lo
establecido por la Ley 385/94 “De Semillas y Proteccion de Cultivares”, El Art.
N° 22 “Habilitase en la Direccién de Semillas el REGISTRO NACIONAL DE
CULTIVARES PROTEGIDOS (RNCP), con el objeto de salvaguardar el
derecho del obtentor” y en el Art. N° 11 "Habilitase en la Direccion de Semillas
el REGISTRO NACIONAL DE CULTIVARES COMERCIALES (RNCC), donde
debera ser inscripto todo cultivar identificado como superior o que no
desmejore el panorama varietal existente, de manera a quedar habilitado para
ser utilizado comercialmente”.

» Entrenar a los investigadores responsable de cada &area de los centros de
Investigacion y Campos experimentales para la presentacion documental
correcta atendiendo que todas las variedades generadas por los programas de
investigacion del IPTA, sean registradas ante el SENAVE, para resguardar la
propiedad intelectual de los mismos.

* Impulsar sistemas de comunicacién y verificacién con los Centros de

Investigacién y Campos Experimentales del IPTA para la presentacién de

planes de produccion y control de la calidad de semillas.

Ampliar la aplicacion del sistema informatico de relacionamiento y gestién

documental (de los licenciatarios con el IPTA) a otros cultivos como arroz, soja,

sésamo etc.

Asegurar la aplicacion correcta de los cuidados agrondmicos a campo durante

el desarrollo del cultivo atendiendo las caracteristicas de la multiplicacion de las

diferentes categorias de semillas, observando los parametros de campo y de
laboratario “establecidos en las NORMAS ESPECIFICAS PARA LA

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE SEMILIAAS ‘CERTIFICADAS, para

“cada'rubro. /£ )\

Explorar herramientas novedosas, robéticas;fy{l‘ digital

agilizar, efectivizar y eficientar el proceso de culfivo. |-

Wi AUR, b

* Promover el manejo mas conveniente para almacenamiento deJas semillas s

semillas.

aplicar el protocolo de cosecha, limpieza, embolsadg..y; almjéc’enamiento(\fie
* Impulsar la redaccién de un Pla

gocios y de Marketing por cultivo.
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/ .\ servicios mas demandados por las
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incrementar la cantidad de personal, los recursos de logistica y la calidad del
servicio y asi posicionar a la Institucion como referente, ademas de ampliar el
servicio y los ingresos.

» La venta de semovientes: genera importantes ingresos con dos subastas
anuales, que, al establecer el plan de vacunacion, plan de produccién y el plan
de negocios permitirg al instituto asegurar la mejora y sostenibilidad de este
ingreso.

* Laventa de mudas libre de virus (sanidad vegetal), el caso emblematico de
las plantas madre de frutila que beneficia a la agricultura familiar, a la
agricultura peri urbana y al consumidor, presenta un impacto de visibilidad de la
investigacion publica para un segmento de importancia socioecondmica del
pais.

* Los servicios laboratoriales: ‘por la ubicacion estrategica de los Centros de
Investigacion y Campos experimentales, este es un servicio que acerca y
dinamiza el relacionamiento con los productores.

Son instrumentos importantes, el plan de produccion, el plan de vacunacién, el plan de
negocios y el plan de marketing,

El fortalecimiento de las relaciones con las empresas de bases tecnoldgicas vinculadas al
IPTA, la promocién de contratos y licenciamientos con nuevos actores, fortalece las
capacidades de los investigadores del IPTA, favorece el desarrollo de los resultados de'la
investigacion innovadora a través de la complementacion de capacidades y recursos.

2. Alianzas estratégicas con el sector publico y privado
Es necesario capitalizar tecnolégicamente a sectores claves en el desarrollo de las
economias locales, regionales y nacionales a fin de:
* Potenciar capacidades para emprender proyectos de 1&D con el IPTA.
* Diversificar y promover alianzas estratégicas con el sector privado local, con
enfasis en las PyMEs, mediante:
* El otorgamiento de licencias para el desarrollo comercial de tecnologias.
* Asesoramiento técnico para el mejoramiento de la calidad de sus productos y
procesos.
* Desarrollar alianzas estratégicas con las instituciones del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia (SNCyT), tanto a nivel nacional como departamental.
Integrar a los técnicos del IPTA a redes nacionales, regionales e internacionales
especializadas en I1&D, como instrumento que amplia las capacidades propias y

favorece la implementacion de alianzas estratégicas con las instituciones del
SNCyT.

Las incubadoras de empresas, los polos y parques tecnoldgicos (ITAIPU) , constituyen
nuevas herramientas que el IPTA debera explorar para el desarrollo de nuevos productos,
insumos, servicios y procesos, que le ayude al IPTA a interactuar en forma conjunta con el

empresarial (especialmente PyMES de base tecnolégica), acelerando Ia
rencia de tecnologia y agregando valor en la cadena de produccion.

Establecer y realizar la cuantificacion y valorizaciéon (Plan.,qiéf'ihéggoci‘é?s_j‘ y Plan de
Marketing) de los resultados de la investigacion que seran comgicializados a:través de las
alianzas estratégicas, este es un esfuerzo que compete a Ias,"'gepc? Adericias é‘st-ratégigas y
operativas del IPTA. iz i )t e AGR BDoARA f
Esta accion es prioritaria e indelegable y se traduce en & gestidn..de I3 /innovaci§ir=i«

(conocimiento y tecnolégica). Una de las formas mas efectivas de valorizaros resulta )s/' i
3;\\@/ de investigacion es la promocion dessr ANIERaQcia del conocimiento - (know-how) y |2

sha it
el 114

{

N W tecnologias en el sector agropecu 7 2 5 l
Q\}%\Q Se debe impulsar el desarrollo dq@@@g{ﬂ‘ ey is] onales para asistir a las unidades y
—— $ o CPEL %
. —— 3 .E R \‘,’/‘f : . /;’,)/’) .
3 08 "({( f /) ! ,! 7 \\
3 3\ Agt,Crisanta Rodas Cardozd
AN dinadoraComponente ! \
“UEP IPTA PR-L1162 A

o3 Pa i ;
Indeniera Agronome. i



grupos de investigacion del IPTA en:
* Elrelevamiento continuo de la oferta de conocimiento y tecnologias:
e Latransferencia de los resultados de la investigacion;
* Eldesarrollo y adaptaciéon permanente de las tecnologias con el usuario
(coinnovacion) y retroalimentacion para los investigadores;
e La capacitacion y el desarrollo de los talentos humanos:
e Ladefensa de los derechos de propiedad intelectual;
e ElusodelaMarcalPTAYy

» Lavalorizacion de la tecnologia y el financiamiento de la innovacion que el IPTA
realiza con fondos publicos.

La articulacion intra e interinstitucional de los grupos de investigacion con los

desarrolladores de la tecnologia que posicionan el producto en el mercado, es clave para
valorizar y transferir la tecnologia.

4. Fortalecimiento de las capacidades de gestion tecnolégica

El IPTA tiene el desafio de desarrollar nuevas capacidades con una mirada prospectiva y
de interaccion con las cadenas de valor para ello necesita impulsar la sistematizacion
informacion sobre las nuevas demandas del mercado asociadas a los ejes de innovacion

que permitan generar oportunidades de negocios tecnoldgicos en el sistema de produccion
agropecuaria y forestal.

Se debe impulsar el desarrollo de capacidades institucionales en:

* Fomentar una cultura innovativa en los funcionarios del IPTA

* Promover la valorizacién de los resultados de la investigacion y una cultura de
cumplimiento de los derechos de propiedad intelectual.

* Ampliar las capacidades cientifico-tecnoldgicas y de transferencia de tecnologia en
los territorios.

*» Desarrollar un marco de accién prospectivo y de interaccion con las cadenas.

» Descentralizar la gestion tecnolégica para responder a las diferentes realidades
departamentales.

* Formar recursos humanos que puedan desarrollar las capacidades de gestion de
la tecnologia “Agronegocio” a nivel de los centros de Investigacion, impulsando la
articulacion publico-privada para el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas
locales.

* Adaptar modelos exitosos de Vinculacion Tecnoldgica, a fin de que contribuyan al
incremento de la competitividad de las cadenas.

* Promocionar las capacidades cientifico-tecnolégicas y de gestion de tecnologia, el
desarrollo territorial en torno a los Centros de Investigacion y Campos
Experimentales priorizando las areas del conocimiento.

’T‘ Facilitar el Intercambio de conocimiento de los investigadores del IPTA a otros
/| Institutos de investigacion pares de la region.

ion;de Empresas de Base Tecnol6gica (EBTs)

presencia de las Empresas de base tecnoldgica (EB‘@);puede onstituirse en un
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Pt
GREDGA 8 A BSPRoZIE A

r N i e | el
economias departamentales y en una herramienta para Q{I’m‘:l’esaﬂ?@tll‘ tgrrlté.f .

df gy £ I AND 1

"o "x"vi,{\‘ )‘f ANy (| )
Estos nuevos espacios propician la creacién de una gama;de’

\ ,"c;’qzr‘no potendiales:
cooperantes del IPTA, basadas en tecnologias y conoéi@o | ihta (EBTSs) enf

s
tia
A

marco de sistemas de investigacion para el desarrollo de“nueld8 prodiictos y proces

[
s,

petitividad de las cadenas.

\ . ’ QR
w‘}\\‘b\’ Las EBTs se pueden originar a p4 ?‘ecompo”%
2 u Desar_rollos Tecnoldgic Sfeye P ea;pg“@ Wtros de Investigacion y Campos
i experimentales del IPJAs 5 N4 e
T 0F g
AT 08 - //
S o O8N /3 hta Rodas Cardozo:
Lashnriyet Foem "’%M9 < ta Componente N* ¢/ : N
; AGE. P IPTA PR-L1162 7 i \
AT ~Ingenierd Agronoe |
6 ! X ‘.? Vet ! e / i Yy -'D!‘nf &l%~"‘“’ ;




N

* Aplicacion de tecnologias medias orientadas a la sustitucion de importaciones.
* Incubacion de emprendimientos a partir de grupos del IPTA que prestan servicios
especializados.

*  "Spin-off' de técnicos y profesionales de IPTA que desarrollaron la tecnologia o
prestaron servicios especializados.

Esto requerird avanzar en aspectos nuevos para el IPTA como la movilidad de
investigadores hacia las empresas de base tecnologica, fondos publicos que aporten a la
constitucion de la EBTs (CONACYT), capital inicial o créditos para el arranque de nuevas
empresas, exenciones impositivas, subvencién de consultorias, entre otros.

El valor competitivo de este tipo de empresas, esté centrado en el “conocimiento” y no en
las disponibilidades previas de recursos para la inversion y el escenario actual no hay
suficientes incentivos normativos, financieros, de apoyo técnico, entre otros.

Por ello, el IPTA, en conjunto con Asociaciones de Productores Cooperadores de los
Centros de Investigacion y Campos Experimentales debe integrar, articular e intensificar la
utilizacion de sus capacidades técnicas e instrumentos de promocién financiera, de
proyectos tecnolégicos de inversion, que actuando en forma coordinada puedan identificar,
desarrollar y culminar las etapas de prueba de concepto, validacion y, en los casos que
fuera necesario, la produccién piloto de prototipos de las tecnologias que prometan
generar fuertes impactos innovativos en el sector agropecuario y forestal.

En este marco, se considera estratégico actuar en forma conjunta con los principales
promotores de desarrollo a nivel local y nacional, tanto publicos como privados.

5. Desarrollo del marco normativo y reglamentario.

EI'IPTA es una institucién publica y su actuar esta regulado por la legislacion, asi como de
aprendizaje institucional que surge de la gestion cotidiana, por ello deberan generar una
respuesta a través de adecuaciones, mediante:
* Revisar en forma periddica, los aspectos normativos y reglamentarios para dar
cuerpo a la Estrategia de Negocios y Vinculacion Tecnoldgica.
* Adecuar los instrumentos y los procedimientos para facilitar la gestion de
la tecnologia (licencias comerciales y no comerciales).
* Informatizar todos los procesos a través de un Sistema de Gestién del Negocio
Tecnolégico.
Analizar las tendencias del Agronegocio en el escenario regional, nacional y
departamental en materia de gestion y transferencia de tecnologia.

adaptaciones.tienen como fin dar coherencia al accionar institucional, tales como la
idn'del.capital institucional a través de contratos internos de confidencialidad.

La creacion de Empresas de Base Tecnologica en el IPTA, en-los-casos particulares que

v incluya ademas el "Spin-off' de técnicos y profesionales, q‘.ug;"clés*é‘froljjérgn la tecnologia o

prestan los servicios, deberd ir acompafiada de una normativa_en materia de recursos
humanos que promueva este nuevo tipo de emprendimierito. €.

6. Instrumentos de vinculacion
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Tipos de instrumentos y temas de vinculacion tecnoldgica

* Investigacion y Desarrollo (I&D): este tipo de vinculacién se da cuando el IPTA y
una empresa o grupo se asocian para generar una tecnologia y comercializarla a
través del producto que la tiene incorporada. De esta manera, la empresa y el IPTA
comparten sus capacidades, los gastos de generacion y difusién y los riesgos
tecnolégicos y comerciales implicitos. En este tipo de relacionamiento se busca
involucrar a las empresas desde el inicio, de manera que participen en el
financiamiento, en la orientaciéon comercial del producto, en la adaptacion y el
escalamiento industrial. Lograda la innovacion, la empresa fabrica, reproduce o
multiplica y comercializa el producto, compensando al IPTA mediante regalias y
ganancia de la produccion previamente convenidas. El IPTA, posteriormente,
puede participar con la atencion post- transferencia al usuario (cliente) a través de
asesoramiento técnico, en la deteccién de oportunidades para ampliar el vinculo,
tanto en cantidad como en calidad. Los convenios, acuerdos y contratos que se
derivan de este tipo de vinculacion, incluyen clausulas de licenciamiento 'y
confidencialidad. En este tipo de relacionamiento también se inscriben las alianzas
estratégicas que se producen con otros organismos de ciencia y tecnologia o
entidades sin fines de lucro que persiguen el desarrollo de la investigacion.

e Transferencia de Tecnologia (TT) y Transferencia de Resultados de
Investigaciéon (TRI): en este caso, el IPTA por si mismo culmina un proceso
innovativo incorporando tecnologia y conocimientos a un producto o proceso.
Posteriormente, el IPTA transfiere la tecnologia a una o varias empresas, en un

territorio y durante un tiempo dado, percibiendo por ello, de acuerdo a la naturaleza
de la licencia, el pago de una “regalia”

* Asesoramiento Técnico: este es un vinculo que sirve para transferir los
conocimientos, el saber como y experiencia del IPTA, en forma unitaria o a través
de grupos de investigacion, a una o varias empresas o instituciones, o
asociaciones de productores, para resolver problemas especificos de los usuarios.
En general, responden a demandas de alta capacidad cientifica y tecnolégica. Se
las puede dividir en dos grupos de acuerdo al tamafio y nivel de compromiso
institucional implicito.
- A licenciatarios comerciales: son aquellos que demandan el concurso
de varias dependencias del IPTA y/o que poseen un elevado compromiso
institucional y/o que tienen una gran magnitud econémica (regalias) y/o una
elevada complejidad contractual.
ii- A licenciatarios no comerciales: son aquellos de interés local que no
demandan el concurso de otras dependencias del IPTA y que no reditlan
regalias por el uso de la tecnologia, el actuar del IPTA se beneficia con la
responsabilidad social y la visibilidad institucional para un grupo de
productores organizados de alta importancia socioeconémica.

Ventas, deproductos y servicios técnicos especializados: es un vinculo en
“donde __los. conocimientos, el saber como y experiencia del IPTA, ya esta
incorporado al’producto (ejemplo plantas madre de frutilla) o servicio que se vende.
Los Servicios Técnicos Especializados consisteprgvlasresolucion de problemas u
objetos tecnicos, tales como, los ensayos repgfitivos, las pruebas de eficacia etc
Son especializados porque retinen una serie/de caracteristicas,que los distingue
de los servicios rutinarios, como es, entre otros/ 4" xperiencialorofésionl gl
lleva adelante el servicio. R ] PresTe
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7. Beneficios
Diversificacién de Fuentes de Financiamiento y retribucion institucional

La institucion recibe los beneficios que se originan en la venta de productos y/o servicios
generados por la Investigacién y Desarrollo, los Asesoramientos Técnicos y los Servicios
Técnicos Especializados como asi también la Utilidad de los Productos y Servicios

Rutinarios y Tecnolégicos y las transferencias financieras del SENAVE e INFONA segun la
Ley.

El destino de los beneficios netos debe alinearse con las politicas y los objetivos
institucionales, dado que son obtenidos por el aporte y participacion de los recursos del

IPTA. Por lo tanto, deben ser tratados como una fuente mas para el financiamiento de |a
institucion como un todo Yy con ciertas especificidades.

Como que una parte de los beneficios netos generados en el IPTA sean gerenciados con

el fin de financiar lineas de accion o estrategias de intervencion que satisfagan politicas
institucionales.

* Fondos destinados a financiar el Incentivo al Investigador.

* Financiar lineas de trabajo priorizadas o estratégicas para el Agronegocio y la
vinculacion tecnoldgica.

* Incrementar capacidades de gestion tecnolégica.

* Valorizar proyectos que estén cercanos a la transferencia y que permitan
incrementar los beneficios netos institucionales.

* Financiar los gastos de registro y mantenimiento para derechos de obtentores
vegetales, patentes, marcas, y otros titulos que tengan relacion con la transferencia
y difusion de los conocimientos y tecnologias del IPTA.
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